
Definitief programma “Trainingsweek Resultaatgericht sturen en verantwoorden”  door Frits van Vugt                                           
Periode: 5-9 juni 2017 
Datum Tijd Activiteit Betrokken 

Zondag 4 juni 10.00 Meeting  
Kennismaking Stuurgroep / Frits van Vugt 
Voorbespreking van de week 

Stuurgroep FUNDECO 

Maandag 5 juni 08.30 - 12.00 
 
 

Expertinterviews  
Doel: Zicht krijgen op huidige situatie, knelpunten 
en toekomstvisie. Daarmee krijgt F.v.Vugt een 
goed beeld om op te bouwen. 

Beleidsambtenaren 
Subsidiebureau 
Besturen & directeuren NGO’s 
Stuurgroep FUNDECO 

12.00 - 14.00 Pauze  

14.00 - 17.30 Gezamenlijke aftrap workshopweek 
Kick off programma, Introductie vanuit 
FUNDECO/CEDE, Eventueel toespraak Minister, 
Introductie F.v.Vugt, Inleiding in output- en 
outcomegericht werken en subsidieren  

Minister van Financiën en 
Overheidsorganisatie, Mr. Bermudez 
Beleidsambtenaren alle Ministeries 
Besturen & directeuren NGO’s 
Stuurgroep FUNDECO 
Subsidiebureau 

Dinsdag 6 juni 08.30 - 12.00 
 
 
 
 

Workshop Output- en outcome gericht werken 
(NGO’s) 
Wat betekent output- en outcome gericht werken 
voor je organisatie? Hoe kan je dat inrichten en 
wat vraagt dit van bestuur/personeel? Hoe meet je 
de output? En hoe de outcome (resultaat?) 

Besturen en directeuren NGO’s 
Managers NGO’s 
Stuurgroep FUNDECO 
Subsidiebureau 

12.00 - 14.00 Pauze  

14.00 - 17.30 Subsidiespel 
Praktijkgerichte oefening rondom 2-3 thema’s om 
vanuit de opdrachtgeversrol/subsidient output- en 
outcome gerichte subsidiering voor te bereiden en 
uit te voeren. Mogelijke thema’s: 
1. Residentiele opvang kwetsbare doelgroepen 
2. Ambulante ouderenzorg 
3. Armoedebestrijding 
4. Voortijdig schoolverlaten 

 
Een afvaardiging van de 
beleidsmedewerkers van alle 
Ministeries (zij spelen het spel). 
In de buitenkring  beperkte 
afvaardiging van NGO’s en 
Subsidiebureau 
 

Woensdag 7 juni 17.00 - 19.00 Tussenevaluatie 
Hoe verliepen de eerste sessies? Wat is de eerste 
indruk? Wat moet meegenomen worden naar de 
volgende twee dagen? 

Stuurgroep FUNDECO 

Donderdag 8 juni 08.30 - 12.00 Hoe te werken met programma’s van eisen? En 
financiele aspecten. 
1. Functie programma van eisen (PvE) 
2. Proces PvE in relatie tot begrotingsproces 
3. Inhoud PvE (diverse niveaus van sturing) 
4. Productenbegroting en kostprijsberekening 

Besturen (Financieel), directeuren  
en administrateurs NGO’s 
Subsidiebureau 
Stuurgroep FUNDECO 

12.00 - 14.00 Pauze  

14.00 - 17.30 Interactieve vragensessie NGO’s Besturen en directeuren NGO’s 
Managers NGO’s 
Stuurgroep FUNDECO 
Subsidiebureau 

Vrijdag 9 juni 08.30 - 12.00 Brainstormsessie (Tablediscussion met publiek) 
Hoe zou het nieuwe subsidie- en 
financieringmodel eruit moeten zien, gebaseerd op 
de eerste 3 uitgangspunten:  
1. Focus: output/outcome/kwaliteit/ 

samenwerking 
2. Vruchtbare rolverdeling overheid – NGO’s 
3. Reele risicobeheersing binnen de NGO’s 
4. Hoe de implementatie vorm te geven? 

Alle partijen 
(Een selectie van de verschillende 
partijen voert de discussie, de rest 
neemt zitting in het publiek) 

12.00 - 15.00 Pauze  

15.00 - 16.30 
 
 
 
 
Vanaf 16.30 

Terugkoppeling, aanbevelingen en vervolg 
Gesprek tussen Minister van Financiën, de 
Stuurgroep van FUNDECO en dhr. Van Vugt. 
Verkenning koersbepaling voor vervolgtraject 
 
HAPPY HOUR 

Minister van Financiën en 
Overheidsorganisatie, Mr. Bermudez 
Stuurgroep FUNDECO, hoofd 
Subsidiebureau 
 
Alle betrokkenen 

 


